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Colegiado Pleno

Institui a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal de
Campina Grande — UFCG e da outras providéncias.
O Colegiado Pleno do Conselho Universitario da Universidade Federal de Campina Grande — UFCG, no uso de suas
atribuicGes estatutarias e regimentais;
Considerando o que estd disposto na Instru¢do Normativa Conjunta MP/CGU n2 01, de 10 de maio de 2016, que
dispde sobre controles internos, gestao de riscos e governanca no ambito do Poder Executivo federal;
Considerando o Decreto n? 9.203, de 22 de novembro de 2017, que dispde sobre a Politica de Governanca da
Administracdo Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional;
Considerando a Norma ABNT NBR ISO 31000:2009, que estabelece principios e diretrizes para a gestdo de riscos, e
A vista das deliberacBes do plendrio, em reunido realizada em 29 de novembro de 2023 (Processo SEI n2
23096.087435/2022-58),
RESOLVE:

Art. 12 Instituir a Politica de Gestdo de Riscos no ambito da UFCG.

Paragrafo Unico. O gerenciamento de riscos deverad ser implementado de forma gradual, em funcdo da
complexidade e abrangéncia, conforme sera estabelecido no Plano de Gestdo de Riscos, cujo objetivo é detalhar os
processos relativos a gestdo de riscos e orientar a sua implementacéo.

CAPITULO |
DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 22 A Politica de Gestdo de Riscos da UFCG tem, como finalidade, assegurar aos gestores, o acesso as
informagBes quanto aos riscos a que a Instituicdo estd exposta no cumprimento de seus objetivos estratégicos.

Art. 32 A gestdo de riscos é um processo para identificar, avaliar, administrar, controlar e monitorar
potenciais eventos ou situacdes capazes de afetar o desempenho da Instituicdo.

CAPITULO Il
PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 42 A Politica de Gestdo de Risco da UFCG devera seguir os principios consagrados em seu Estatuto,
quais sejam:

| —a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensado;

Il — a ética como norteadora da pratica institucional, em todas as suas relagBes internas e com a sociedade;

Il — a natureza publica, gratuita, democratica, laica e de qualidade socialmente referenciada, sendo de
responsabilidade da Unido a garantia de recursos para a manutencgdo da Instituicdo;

IV — a transparéncia, a publicidade, a probidade, a racionalidade, a impessoalidade, a eficiéncia e a
regularidade nos atos e na gestdo de recursos da Instituicdo, com direito ao contraditério;

V — a promogdo do cardter multicampi com gestdo democratica e colegiada, mantendo a equidade no
tratamento dos recursos humanos, materiais e orcamentarios em todas as unidades académicas;

VI —a garantia da transdisciplinaridade do conhecimento e de suas concepg¢des pedagdgicas, no exercicio da
liberdade de ensino, pesquisa e extensao, difundindo e socializando o saber;

VIl — a igualdade de acesso e de permanéncia na Instituicdo;

VIII — a contribui¢do para o desenvolvimento sécio-econémico, técnico-cientifico, politico, cultural, artistico
e ambiental do Estado, da regido, do pais e do mundo;

IX — 0 compromisso com a ampliacdo do ensino publico e gratuito, com padrdo unitario de qualidade em
todos os niveis;

X — o planejamento democratico da Instituigdo;

X| —a educacdo propedéutica, voltada para a valoriza¢do do trabalho e da vida social.

Art. 52 A Politica de Gestdo de Risco da UFCG deverd buscar atender os objetivos institucionais previstos em
seu Estatuto:



| — promover a educacdo continuada, critica e profissional;

Il —manter interacdo com a sociedade, com suas diversas organizacGes e com o mundo do trabalho;

Il — estabelecer formas de cooperagdo com os Poderes Publicos, Instituicdes Federais de Ensino — IFE —,
orgdos cientificos, culturais e educacionais brasileiros ou estrangeiros;

IV — promover a paz, a solidariedade, a defesa dos direitos humanos e a preservacdo do meio ambiente;

V — ministrar o ensino, visando a formacdo de pessoas capacitadas ao exercicio da investigacdo, do
magistério e demais campos do trabalho, incluindo-se as areas politicas e sociais;

VI — desenvolver e difundir, de modo tedrico e pratico, o conhecimento resultante do ensino, da pesquisa e
da extensdo, nas suas multiplas areas;

VIl — gerar, transmitir e disseminar o conhecimento em padrdes elevados de qualidade;

VIIl — ampliar o acesso da populacdo a Educacdo Superior e formar profissionais nas diversas areas do
conhecimento;

IX — prestar assisténcia académica e praticas gratuitas e universais por meio da extensdo e desempenhar
outras atividades na drea de sua competéncia;

X — envidar esforgos para que o conhecimento produzido na Instituicdo seja capaz de se transformar em
politicas publicas de superagdo das desigualdades.

CAPITULO 1l
DIRETRIZES

Art. 62 S3o diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos:

| —integracdo da gestdo de riscos aos processos de planejamento estratégico, tatico e operacional, a gestdo
e a cultura organizacional da UFCG, e sua execucdo, considerando o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI;

Il — instituicdo do Plano de Gestdo de Riscos pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles — CGRC da
UFCG, que devera ser atualizado a cada novo ciclo de planejamento estratégico, podendo ser revisto sempre que
houver mudanca representativa que interfira na operacionalizacdo da Politica de Gestdo Riscos desta Universidade;

IIl — identificacdo dos riscos estratégicos e de processos, baseada nos objetivos estratégicos previstos no
PDI, e nos respectivos procedimentos para sua realizagdo;

IV —abordagem dos riscos de integridade da UFCG por meio do Plano de Integridade da Instituicdo;

V — construgdo da matriz de riscos da UFCG para definicdo do tratamento e do monitoramento dos riscos,
bem como a mensurac¢do das probabilidades e dos impactos encontrados;

VI — definicdo de indicadores que permitam a analise do desempenho da gestdo de riscos, devidamente
publicizados no portal oficial da UFCG, tendo, como base, nimero de riscos previstos, nimero de riscos mapeados,
numero de riscos ocorridos, eficacia das medidas de tratamento e monitoramento adotadas, dentre outros;

VIl — defini¢do dos responsaveis diretos para cada risco, com competéncia de implantar as medidas de
tratamento e monitoramento, os quais irdo se reportar diretamente ao CGRC e ao seu gestor.

VIl — implementacdo de metodologias e ferramentas que possibilitem a obtencdo de informacdes Uteis a
tomada de decisdo, para a consecucgdo dos objetivos institucionais e para o gerenciamento e a manutencao de riscos,
dentro de padrdes definidos pelas instancias supervisoras;

IX — inclusdo de formagdes especificas em gestdo de riscos, no Plano de Desenvolvimento de Pessoas do
orgdo responsavel pela Gestdo de Pessoas da UFCG.

CAPITULO IV
COMPETENCIAS E RESPONSABILIDADES
Secgdo |
Composigcdo

Art. 72 S3o instancias da Politica da Gestdo de Riscos, no dmbito da UFCG:

| — Comité de Governanga, Riscos e Controles — CGRC;

Il — Gestor de Riscos;

IIl = Proprietario do Risco.

§ 12 O CGRC detém a seguinte composi¢do:

| — Reitor, como seu Presidente;

Il — Vice-Reitor;

IIl — Secretario de Planejamento e Orgamento;

IV — Pré-Reitor de Ensino;

V — Pro-Reitor de Extensdo;

V| — Pré-Reitor de Assuntos Comunitarios;

VIl — Secretério de Recursos Humanos;

VIl — Prefeito Universitario;



IX — Pro-Reitor de Gestdo Administrativo-Financeira;

X — Gerente do Servigco de Tecnologia da Informacao;

X| — Coordenador do Nucleo de Inovacgdo e Transferéncia de Tecnologia;

XII — Diretores de Centro.

§ 22 O Gestor de Risco corresponde ao dirigente da unidade académica e administrativa, responsavel pelo
gerenciamento de determinados riscos, com alcada suficiente para orientar e acompanhar as a¢des de mapeamento,
avaliacdo e mitigacdo do risco.

§ 32 O Proprietario do Risco corresponde a todo e qualquer servidor responsdvel pela execu¢do de um
determinado processo de trabalho, inclusive sobre a gestdo de riscos.

Segdo Il
Competéncias e Responsabilidades

Art. 82 Sdo competéncias do CGRC:

| — promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

Il — institucionalizar estruturas adequadas de governanga, gestdo de riscos e controles internos;

Il — promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogdo de boas praticas de
governanca, de gestdo de riscos e de controles internos;

IV — garantir a adesdo as regulamentacGes, leis, codigos, normas e padrdes, com vistas a conducdo das
politicas e a prestacdo de servicos de interesse publico;

V — promover a integracdo dos agentes responsdveis pela governanca, pela gestdo de riscos e pelos
controles internos;

VI — promover a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na
prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informacdses;

VIl — aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacdo e institucionalizacdo da
gestdo de riscos e dos controles internos;

VIII — supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestacdo de
servicos de interesse publico;

IX — liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestdo de riscos e dos controles internos, oferecendo
suporte necessario para sua efetiva implementacdo no érgdo ou entidade;

X — estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do 6rgdo, bem como os limites de alcada ao nivel de
unidade, politica publica, ou atividade;

X| — aprovar e supervisionar método de priorizacdo de tema de macroprocessos para gerenciamento de
riscos e implementagdo dos controles internos da gestdo;

Xl — emitir recomendagdo para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos controles
internos;

XIIl — monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo CGRC.

Art. 92 S3o responsabilidades do gestor de risco:

| —assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica de gestdo de riscos da organizagéo;

Il = monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na
manutencdo do risco em niveis adequados, de acordo com a politica de gestdo de riscos;

Il — garantir que as informacGes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os niveis da
organizagao.

Art. 10. Os setores, ao efetuarem o mapeamento e avaliagdo dos riscos, deverdo considerar, dentre outras
possiveis, as seguintes tipologias de riscos:

| — riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades da UFCG, normalmente associados a
falhas, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

Il — riscos de imagem/reputagdo: eventos que podem comprometer a confianca da sociedade (ou de
parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relacédo a capacidade da UFCG em cumprir sua missdo institucional;

IIl — riscos legais: eventos derivados de alteracGes legislativas ou normativas que podem comprometer as
atividades da UFCG;

IV — riscos financeiros/orcamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade da UFCG de contar
com 0s recursos orcamentarios e financeiros necessarios a realizagdo de suas atividades, ou eventos que possam
comprometer a prdpria execucdo orgamentaria, como atrasos no cronograma de licitacGes.

CAPITULO V
DAS DISPOSICOES GERAIS



Art. 11. No prazo de 60 (sessenta) dias Uteis da publicagdo desta Resolugdo, o Reitor atualizard a
composicdo do Comité de Governanga, Riscos e Controles.

Art. 12. No prazo de 60 (sessenta) dias Uteis, a partir do que estabelece o artigo 11, o CGRC devera aprovar
o Plano de Gestdo de Riscos a ser instituido pela UFCG.

Art. 13. Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

Art. 14. Revogam-se as disposi¢des em contrario.
Colegiado Pleno do Conselho Universitario da Universidade Federal de Campina Grande, em Campina Grande, 26 de
dezembro de 2023.

Antonio Fernandes Filho
Presidente
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